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�ĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ;�s͛ƐͿ͕� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ� dŚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů� ƚƌĞŶĚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ğ-
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ƚŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ŵŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽŶ�ƵƌďĂŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐŝƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ǁĞ�
ƐƉĞŶĚ� ŽƵƌ� ƟŵĞ͘�tĞ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�hƌďĂŶŝƐŵ�EĞǆƚ� ǀŝƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ͞ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�Ă�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕� Ă� ƐŚŝŌ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ͕� ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉƌĂǁů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘͟�dŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĐŝƟĞƐ͛�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŐŽĂůƐ͘ 

 
/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽůŝĐǇ-�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ƵƌďĂŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵŽďŝůͲ
ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƌͲ
ďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�hƌďĂŶŝƐŵ�EĞǆƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ͕�h^�͕�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ��ƵƌŽƉĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�h^��
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͗� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŐĂƚŚĞƌƐ� � ƉƌŝǀĂƚĞ͕� ƉƵďůŝĐ͕� ĂŶĚ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ�
ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ͗� 

 
 
>ĂŶĚ�hƐĞ�        'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 
hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ�        �ĐŽŶŽŵǇ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�        �ƋƵŝƚǇ� 
ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ        ,ĞĂůƚŚ 

 
 
 
 

 

hZ��E/^D�E�yd��KE&�Z�E��� 
s/^/KE 



K�:��d/s�^ 
tŝƚŚ�hƌďĂŶŝƐŵ�EĞǆƚ��ƵƌŽƉĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ͗ 
¨ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŝŶ� Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� -� �ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ;�s͛ƐͿ͕� ƚŚĞ� ƌŝƐĞ� ŽĨ� Ğ-ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŽĨ� dŚŝŶŐƐ� –� ƚŚĂƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘ 

¨ �ƵŝůĚ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ƚŽƉŝĐƐ� –� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�
ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝů�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘� 

¨ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ůŝǀĞĂďŝůŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

 

d,���s�Ed 
dŚĞ� ŬĞǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ-
ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƵƌďĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� :ƵŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘� ^ŽŵĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗ 
¨ ϮϱϬн� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĨƌŽŵ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ 
¨ Ϯ�ŬĞǇ-ŶŽƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ϯϰ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϰ�ƉĂƌĂůůĞů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
¨ ��ƉƌĞ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĸĐŝĂůƐ 
¨ ��ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƚƐͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ 
¨ ��ƐƉĞĞĚĚĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ 
¨ ��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŝŶŶĞƌ 
 
 

���W�Zd�K&�d,/^ 
�Ɛ�Ă� ƐƉŽŶƐŽƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͕� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ĂŵďŝƟŽŶ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŶŶƵĂů�
ĞǀĞŶƚ͘ 
 

d,���hZKW��E� 
hZ��E/^D�E�yd��KE&�Z�E��� 



^WKE^KZ^,/W���E�&/d^ 
tĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͘��Ǉ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
–�ǁĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�–�ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ͘� 
 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

WZ�D/�Z�W�ZdE�Z�;ĐŝƚǇͿ 
Φ�ϮϬ͘ϬϬϬ�н�ůŽĐĂƟŽŶ� 

WƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗ 

¨ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂͲ
ŬĞƌƐ 

¨ &Ƶůů-ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

¨ WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

¨ >ŽŐŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů��ĂŶŶŽƵĐĞŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ ^ŝǆ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 

�KE&�Z�E����/EE�Z�^WKE^KZ 
Φ�ϭϱ͘ϬϬϬ�� 

WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗ 

¨ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ 

¨ &Ƶůů-ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

¨ WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

¨ >ŽŐŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ &ŝǀĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

 

�KE&�Z�E���>hE�,�^WKE^KZ 
Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ�� 

WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗ 

¨ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ 

¨ &Ƶůů-ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

¨ �WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

¨ >ŽŐŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ &ŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 

W>�d/EhD�^WKE^KZ� 
Φ�ϳ͘ϱϬϬ� 

WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗ 

¨ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĚĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ� 

¨ ϭͬϮ-ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

¨ �WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

¨ >ŽŐŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ dŚƌĞĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

 

'K>��^WKE^KZ 
Φ�ϱ͘ϬϬϬ� 

WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗ 

¨ ϭͬϰ�-ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

¨ WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

¨ >ŽŐŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů��ĂŶŶŽƵĐĞŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ dǁŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 

^/>s�Z�^WKE^KZ 
Φ�Ϯ͘ϱϬϬ� 

WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗ 

¨ >ŽŐŽ��ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

¨ WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů��ĂŶŶŽƵĐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

¨ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

¨ KŶĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 


