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01. Podsumowanie 3 kwartatu 2020
@E’) EU ROCA§!-! | Sita Nowoczesnego %

RUP. Przedsiebiorcy

5
Sprzedazy Grupy + 4.5% r/r
EBITDA: 225 min zt (w tym 2 min zt kosztéw COVID-19)

Hurt — stabilnie, rekordowa sprzedaz online Sprzedaz +3.4% r/r
* 31% sprzedazy poprzez Eurocash.pl * EBITDA +7.4% r/r
* Sprzedaz Eurocash Gastronomia - 63% r/r Cash & Carry LFL +0.4% r/r

Detal — wzrost sprzedazy i dalsza integracja Sprzedaz +3.5% t/r
e Ustuga Click&Collect wdrozona EBITDA -3.3% r/r
« Zakonczenie rebrandingu sklepéw Mila w 4 kw. 2020 Delikatesy Centrum LFL +1.8% r/r

Projekty — wzrost sprzedazy oraz liczby sklepow

* Duzy Ben ze 113 sklepami na koniec 3 kw. 2020
* Frisco osiggneto BEP na poziomie EBIT

4
*bez Cash&Carry
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Dynamika wzrostu PKB Dynamika wzrostu inflacji

4.8 4.6

4.0 3.2 3.9
2.0
-8.2 -
v 1.4 1.3 1.2 1.4
thw 719 Zkw Skw Alew thw 720 Zkw Skw 1kw ’19 2kw 3kw 4kw 1kw 20 2kw '20 3kw '20
=l= \Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych - ogétem
=@ 7ywnoéc¢ i napoje bezalkoholowe
== Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe
Dynamika sprzedazy detalicznej Dynamika inflacji po kategoriach
8.1
\5.5 5.6 I
3 kw19 3 kw’20 LR gy
lkw '18 2kw 3kw 4kw 1kw '19 2kw 3kw 4kw 1kw ‘20 2kw 3kw
Wyroby tytoniowe Napoje alkoholowe

Zrédto: GUS



02. Otoczenie makro @
(@ EUROCASH oo (96

GRUPA

Wozrost rynku Zzywnosci w 3 kwartale  Wzrost rynku zywnosci w 3 kwartale 2020 r. w
i w 3 kwartatach narastajaco 2020 r. sklepach matoformatowych
wg. kanatéw dystrybucji’

I Wzrost Supermarketow
I i Matego Formatu

Specjalistyczne i Inne Convenienge Mate Supermal;kety Mate Sklepy ,
40-100 m 100-300 m Spozywcze <40 m

Dyskonty Supermarkety Hipermarkety +2500 m’ Maty FIvrmat
300-2500 m

[ | Dynamika sprzedazy 3 kwartat 20

9 miesiecy 20 I 3 kwartat 20

Wartos¢ transakcji, sklepy spozywcze 0-500 m’ (wtacznie ze sklepami alkoholowymi)™

22.97
21.10
19.39 20.46

18.99 19.28

24 18.03

17.43 16.22 15.91 16.14 15 g2

1353 1367 1314 Wozrost liczby transakcji w
; ; ; 3 kwartale, sredni koszyk
na stabilnym poziomie

3.14 3.19 . 4 3.41 4 3.29 3.38

o o o o o o o o o o o o o o o

(o] o~ o~ o o o~ o o o ()] o~ o o~ o o~

o o o o o o o o o s o o - -

N N N Q Q Q Q g Q © 9 9 @ K] = Liczba transakcji (min)

I g g 2 3 g g 8 5§ = s - =

< o0 o < N < < N N o = ] N o == S$rednia wartos¢ koszyka
) kel - @ - Srednia ilos¢ produktéw na koszyk

Zamknigcie N
, oS
7 szkot

*Nijelsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartosciowa, okres: styczeri 2018 — wrzesien 2020, Kategorie spozywcze **CMR, panel sklepéw spozywczych i alkoholowych o powierzchni do 500 m2, dane tygodniowe
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((EUROCASH LFL

CASH & CARRY

8.5%

b \i L 3.2%
f"’ /- s VN
; ’ 1.2% 7%
o) B 0.7% 0.3% 0.4%
.pl N
m 30 09 2020 lkw ‘19 2kw 3kw 4kw lkw ‘20 2kw 20 3kw ‘20
Liczba uzytkownikéw 11 700 14 500
% sprzedazy hurtowej
25% 31%
poprzez platforme*
31% udziat platformy Eurocash.pl w sprzedazy hurtowej*
aplikacja 5 000 Tm& 6 800
mobilna  vzvtkownikow , uzytkownikéw
30.12.2019 30.09.2020

[ | eurocash.pl sprzedaz poprzez aplikacje mobilng (mld zt)

*bez Cash&Carry
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Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2019-2020 r

| @ 1 Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2020

3kw 19 3kw ‘20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 3 kwartale 2019-2020

3.38% 3.52%
C— —
172.1 184.9
130.0 142.6 Sprzedaz 3 kw ’19 Cash&Carry Eurocash Serwis Eurocash Dystrybucja Gastronomiaiinne sprzedaz 3 kw ’'20
3kw 19 3kw ’20
=¢= EBITDA/Sprzedaz [l EBITDA EBITDA przed MSSF16

— Spadek sprzedazy Eurocash Dystrybucja r/r
wzrost EBITDA 9.6% r/r przed MSSF16 spowodowany brakiem kontraktu
z Orlenem w 2020 roku (-150 min zt)

10
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Aktywnosci 9 miesiecy 2020 Aktywnosci 4 kw. 2020 Delikatesy Centrum LFL

1
| 11.3%
: E
1 ifi i 8.0%
New Price Promocje S | Unifikacja
. . o q asortymentu .

: rollcy . |komun|C;<aCJa wdrozony 1 drosenie 4 Rebrgnd.lng 1% o

implemente wprowadzono w3 kw 2020 | . 2020 T L 35% .
: kw. 2020 1.1% o7

N

Integracja i unifikacja procesdw w 2020 r. L%

1kw '19 2kw 3kw Akw 1kw ‘20 2kw 3kw

Rozwdj digitalizacji:

Delikarta m Aplikacja mobilna

(mln uzytkownikdw) (min uzytkownikdéw)

Click&Collect wdrozony

1 200 sklepow

TERAZ MOZESZ ZROBIC
ZAKUPY Z DOMU!

6 700 produktow

é‘ dedykowana strona
ZAMOW NA WWW.SKLEPDELIKATESY.PL s kI e p . d e I i katesyl p I

1 ODBIERZ W NASZYM SKLEPIE o
dla konsumentow

2017 2018 2019 cze 2020 wrz 2020 2019 cze 2020 wrz 2020

12
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Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2019-2020
+4%

(Ao
| 2 v
! n_ Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2020

3 kw '19 3 kw ’20

Ewolucja EBITDA i marzy EBITDA w 3 kwartale 2019-

2020
5.19% 4.84%
= -
32.5 31.0 3Q 19 Sales Delikatesy Delikatesy Inmedio
3 kw’19 3 kw’20 Centrum Centrum
B c8iTDA EBITDA przed MSSF16 =<C= EBITDA/Sprzedat Franczyza whasne
Delikatesy Centrum LFL: 1.8% Wazrost sprzedazy detalicznej
Delikatesy Centrum hurt: 5.4% Delikatesy Centrum Franczyza
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L4 Grupa | Przedsigbiorcy

3 kw. 2020 Liczba sklepow

* Sprzedaz: 29.8 min zt
LFL 16%

32\
mS.
)
b
e o
g
=4

| t M RKE 113
| B#N » ALKO BEP=120 sklepow 77
| 4
2019 wrz 2020 % N\
® * Sprzedaz: 10.1 min zt
. 0 Planowana dalsza
on(tHo il 0 38 e
. BEP=50 sklepéw ekspansja wszystkic
formatow.
2019 wrz 2020
N A
Sl * Sprzedaz: 8.9 min zt
u\“  LFL+23% 36 100
O™O™NA KOELACH < BEP=150aut

2019 wrz 2020

m * Sprzedaz: 50.1 min zt; + 113% r/r

15
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Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2019-2020

Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2020

3 kw '19 3 kw '20
Ewolucja EBITDA w 3 kwartale 2019-2020 aer
e HB2W '
BT -
-11.4
3 kw '19 Duzy Ben Kontigo  abc na kotach Inne Frisco 3 kw '20
3 kw '19 3 kw '20

I e8itpA I EBITDA przed MSSF16

J

j:l . . . . .. Wozrost sprzedazy Duzy Ben i dalsza ekspansija,
Frisco z progiem rentownosci na poziomie EBITDA e (e e e e s emeel T h
16
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Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2019-2020

3 kw '19 3 kw ’20

Ewolucja EBITDA w 3 kwartale 2019-2020

(eeo))
| < v
Ewolucja sprzedazy w 3 kwartale 2020
73 777777777777 l

3.30% 3.24%
3
219.2
Detal Projekty 3 kw ‘20
129.0 131.7
3 kw19 3 kw ’20
I eBiTDA EBITDA przed MSSF16 =<"= EBITDA/Sprzedaz

— Wzrost sprzedazy Grupy r/r dzieki silnym

2 min zt kosztéw w zwigzku z COVID-19 wzrostom segmentu hurt oraz silnym popytem
ze strony polskich niezaleznych sklepow
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&o
Przeptywy pieniezne 9M 2019-2020 r Cykl konwersji gotowki
9M 2020 9M 2019

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej netto 438.76 528.02

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42.34 56.75 =@ Naleznosci

Amortyzacja 412.04 400.69 -27,6 -24,8 -24,4 — B — Zapasy

7 K 1 ob 115 26,69 A— i A —— Konwersja gotowki

i it t . .
miana kapitatu obrotowego Zobowiazania

Inne (16.77) (6.11)

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (246.56) (238.86) -64,1 -63,5
-69,8

Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (209.27) (328.42) N O
Przeptywy pienigzne razem (17.07) (39.25) 2018 2019 9M 2020

ezpieczny poziom przeptywdw pienieznych, pozwalajacy
Konwersja gotowki -24 dni
na kontynuacje strategii inwestycyjnej w tym M&A

19
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Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) Dtug netto/EBITDA (po MSSF16)
1.95 3.36
3.20
1.73 1.70
2.82
1.17 1.23
2 519
£810* £794* 99
7 7
3 kw '19 4 kw 19 1 kw20 2 kw "20 3 kw "20 3 kw '19 4 kw ’19 1 kw ‘20 2 kw '20 3 kw 19
#3 12M EBITDA (mln z4) %% 12M EBITDA (mln z)
[ | Dtug netto (mln zt) [ | Dtug netto (mln zt)
=@= Dtug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych =@= Dtug netto/EBITDA, definicja kowenantéw bankowych

Bezpieczny poziom wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA przed oraz po MSSF16

*wptyw MSSF16 na EBITDA w roku 2019 wynidst: 364 min zt. Wartosc ta zostata natozona na 12M EBITDA (12-miesieczna EBITDA) w kazdym kwartale 2019 i 2020 roku.
20
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Dziekuje!

IR contact

Magdalena Kupiec

Email: magdalena.kupiec@eurocash.pl

tel. +48 784 472 068 <

y
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Inflacja z podziatem na kategorie w 9M’20 vs. 9M’19

- —_——~———

6.1 6.1
4.7 3.7 4.6 H
1.8 H 16 o

E -2.1 -1.6 m -1.2

-5.5
Owoce Mieso Zywnosé Warzywa Pieczywo i ptatki Papierosy Cukier, Alkohol, w tym Suche Napoje Kawa i herbata Ttuszcze
stodycze, mocny, wino,
dzemy piwo

Il ov'20

9IM’19

23




07. Wholesale segment
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Sprzedaz 9 miesiecy 2019-2020

(1) y
o “_
IM’19 9IM’20

EBITDA i marza EBITDA 9 miesiecy 2019-2020

3.13% 3.20%
309.6 3324
9M’19 9M’20
I eBiTDA EBITDA przed MSSF16 == EBITDA/Sprzedas

450 min zt brak kontraktu z Orlenem
oraz koszty zwigzane z COVID-19
negatywnie wptynety na wynik segmentu

(@3 EUROCASH

GRUPA

Sita Nowoczesnego :®
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&
Ewolucja sprzedazy 9 miesiecy 2020

508

Sprzedaz 9M’19 Cash&Carry Eurocash Serwis Eurocash Dystrybucja Eurocash Sprzedaz 9M’20
Gastronomia i
Inne

Wzrost sprzedazy segmentu dzieki Eurocash Serwis
oraz silnemu popytowi ze strony handlu niezaleznego
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Sprzedaz 9 miesiecy 2019-2020

| @ ) Ewolucja sprzedazy 9 miesiecy 2020
9M’19 SM'20

EBITDA i marza EBITDA 9 miesiecy 2019-2020

5.00% 4.81%
O >
Sprzedaz 9M '19 Delikatesy Delikatesy Inmedio Sprzedaz 9M '20
Centrum Centrum sklepy
9M’19 9M’20 Franczyza wtasne
I esiTDA EBITDA przed MSSF16 =<>= EBITDA/Sprzedai

Delikatesy Centrum LFL: 4.4%

B et G [ 6467 Sprzedaz Inmedio pod wptywem COVID-19

25
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Sprzedaz 9M 2019-2020

Ewolucja sprzedazy 9M 2020

””””” 2.5
51.1
9IM’19 9M’20
EBITDA 9M 2019-2020
-28.6 -24.7
-33.0 -38.3
9IM’19 9M’20 o 9IM’19 Duzy Ben Kontigo  abc na kotach Frisco Inne 9IM’20

I eBiTDA EBITDA przed MSSF16

Ekspansja i wzrost sprzedazy Duzego Bena
Stabe dynamiki sprzedazy Kontigo
spowodowane przez COVID-19

Wzrosty sprzedazy uzyskane dzieki
trwajacej ekspansji wszystkich formatow

26




07. Consolidated financial results
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Sprzedaz 9M 2019-2020
(+3%)

NG v
9M’'19 9M’20
EBITDA 9M 2019-2020
3.01% 2.96%
*
561.7
289.0 282.0
9M’19 9M’20

M esiTDA EBITDA przed MSSF16 =<"= EBITDA/Sprzedaz

Wptyw kosztéw zwigzanych z
COVID-19 na wynik EBITDA - 19 min zt

Sita Nowoczesnego f===}
Przedsiebiorcy

(@3 EUROCASH

GRUPA

Ewolucja sprzedazy 9M 2020

Detal Projekty 9IM’20

Wozrost sprzedazy osiggniety dzieki
silnemu popytowi ze strony handlu niezaleznego,
450 min zt r/r brak kontraktu z Orlenem




